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SAMMANFATTNING:

Nar textilfabriken Rana Plaza i Bangladesh
kollapsade i april 2013 blev den med 1129
dodsoffer textilindustrins dédligaste olycka
nagonsin. Sedan dess har omvarldens
blickar riktats mot Bangladesh med nytt
intresse.

Den har rapporten visar att textilindu-
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strin inte bara har fort med sig fabrikso-
lyckor och daliga arbetsvillkor: den &r mo-
torn i landets ekonomiska utveckling och
har bidragit till att lyfta miljoner manniskor
ur extrem fattigdom. De nya industrierna
erbjuder ocksa en unik mojlighet till kvinn-
lig frigérelse.

Europeiska foretag spelar en nyckelroll,
bade genom att vara verksamma i landet
och genom att arbeta for okade rattigheter
for textilarbetarna. Att handla klader pro-
ducerade i Bangladesh ar det basta sattet
att bidra till landets fortsatta utveckling.

Made in Bangladesh

Textilindustrin som fattigdomsutrotare

24 april 2013, Dhaka, Bangladesh.
Trots att allvarliga brister upptickts i
affirskomplexet Rana Plaza, uppmanas
arbetarna i husets klddfabriker att ga
till jobbet som vanligt. Sémmerskorna
ir oroliga. Dagen innan har de sett och
hort talas om sprickor i viggarna.

Under morgonrusningen, nir till-
stromningen av arbetare dr som storst,
rasar fabriken samman. Med 2 500
skadade och 1 129 dodsoffer blir Rana
Plaza den allvarligaste katastrofen i
textilindustrins historia.

Fabrikens kollaps vicker stor oro
bland konsumenter i Europa och
USA. Under viren och sommaren talas
det mycket om industrialiseringens
brutalitet och ominsklighet. Manga
frigar sig om det ir etiskt forsvarbart
att handla billiga kldder.”En lycka via
konsumtion som bygger pi att ett an-

tal mycket fattiga ménniskor pd andra

AV: HENRIK SUNDBOM

sidan jorden lever odrigliga liv for att
vér uppfattning om en rimlig tonérs-
garderob ska vara mojlig”, skriver till
exempel Aftonbladets chefredaktor
Jan Helin i en sondagskronika (19/5).
TETC (26/5) undrar Anna Jalakas
om H&M:s vd ir ond eller bara inte
inser konsekvenserna av sitt agerande.
(Foretaget hade for 6vrigt ingenting

att gora med Rana Plaza.)

De billiga klddernas etik
vinner ny aktualitet nér flera
stora modeféretag meddelar

att de ser sig om efter nya
mojligheter i Afrika. Ska
Afrikas fattiga utsittas for
samma exploatering som

Bangladeshs?

De billiga klddernas etik vinner ny
aktualitet ndr flera stora modeféretag
meddelar att de ser sig om efter nya
mojligheter i Afrika. Ska Afrikas fat-
tiga utsittas for samma exploatering
som Bangladeshs?

Den hir rapporten visar att skrick-
bilderna som kablades ut over virlden
efter olyckan i Bangladesh bara ir en
del av sanningen. Fér Bangladeshs
fattiga har textilindustrin inneburit en
unik mojlighet att forbittra sin livs-
situation. I takt med att tillverkningen
vixer stiger BNP per capita, fattigdo-
men minskar och levnadsstandarden
okar. Nir Bangladesh blev sjilvstin-
digt f6r drygt tre decennier sedan
trodde ingen att nigonting liknande
skulle vara méjligt — landet sigs som
ett hoppl6st fall. Rapporten berit-
tar ocksd om hur industrialiseringen

innebdr en mojlighet till frigorelse
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frin patriarkala strukturer f6r miljoner
unga kvinnor och hur multinationella,
utskillda foretag i sjdlva verket dr de
som driver pd for okad sikerhet och
héjda minimiloner.

Textilindustrin i Bangladesh tjinar
som ett exempel pd varfor det dr si
viktigt att dven fattiga linder indu-
strialiseras och far tillgang till interna-
tionella marknader. Historien visar att
detta steg, ndr en stor del av arbetsstyr-
kan torflyttas frin jordbruk till tillverk-
ning och service, 4r avgorande for att
ett land ska lyfta sig ur fattigdom. Det
var genom textilindustrin den indu-
striella revolutionen inleddes i Stor-
britannien, och det ir textilindustrin
som i ndrtid fatt linder som Sydkorea,
Taiwan och Singapore att komma pd
fotter. Industrialiseringens tidiga fas
ar inte smartfri, men alternativet ir en
cementering av ligproduktivt jordbruk

och extrem fattigdom.

Industrialiseringens
tidiga fas dr inte smartfri,
men alternativet ir
en cementering av
lagproduktivt jordbruk och

extrem fattigdom

Delar av kritiken mot textilindu-
strin dr befogad, inte minst den som
handlar om arbetsmilj6 och sikerhet.
Efter Rana Plaza-katastrofen har
foretag och fackforeningar tagit ett

gemensamt ansvar och arbetar seriost

for forbittringar, men mycket dterstir
fortfarande att gora. Andra delar av
kritiken bygger pa djupa missforstind
och mynnar ut i dogmatiska forslag
som riskerar att gora mer skada dn
nytta. Rapporten tar upp négra sidana
missforstind, bland annat gillande
liga 16ner och barnarbete, och foreslir
ett mer pragmatiskt och skademinime-
rande f6rhallningssitt. Avslutningsvis
foljer ett par rdd om hur man kan

agera som konsument.
En historisk dterblick

"Nature, not man, is in charge of
the situation in Bangladesh.”
Just Faaland och JR Parkinson, 1975

Det dr ingen 6verdrift att siiga att
Bangladesh historiskt sett varit ett
mycket otursdrabbat land. Till att
borja med dr landets geografiska
forutsittningar ytterligt ogynnsamma
— laget vid floderna Ganges och
Brahmaputras gemensamma delta och
precis invid Himalayas fot f6r med

sig aterkommande naturkatastrofer
som forsvarar ett effektivt jordbruk
och téder epidemier. Kraftiga mon-
sunregn, 6versvimningar och orkaner
pligar landet med tita mellanrum. Det
laglinta floddeltat dr ocksé mycket
kinsligt f6r vattenhéjningar. Men dven
den urbana infrastrukturen skadas av
de okontrollerbara vattenmassorna.
Vigar och bebyggelse spolas bort och
resurser, som pi andra platser hade

kunnat ga till att utveckla en fungeran-

de infrastruktur, méste liggas pa att
reparera skador och uppritthalla ett
absolut minimum av basstrukturer.!

Som om detta inte vore nog har
Bangladesh en ling tid av politiskt
ogynnsamma omstindigheter bakom
sig. Under brittiskt styre var Bang-
ladesh en del av brittiska Indien och
tampades med samma problem som
miénga andra kolonier. For grannlandet
Indien f6rde kolonialtiden med sig
vissa fordelar: den brittiska minori-
tet som skulle styra kolonin kunde
omdjligt klara uppgiften pi egen hand
och blev tvungen att bygga upp ett
stort och vilutbildat maskineri runt
omkring sig. Det skedde en massiv
kunskapsévertoring fran Storbritan-
nien till Indien under den pi ménga
sitt tragiska koloniala epoken.

Bangladesh foljer inte samma
monster. Landet stod visserligen under
brittiskt styre, men framf{6r allt lydde
det under Calcutta och Delhi. Det var
dir alla beslut fattades, och det var dir
all kunskapsmiissig spil/ over dgde rum.
Bangladeshs huvudstad Dhaka ham-
nade diremot i skuggan av Bengalens
andra stora stad, Calcutta, och fick
ta del av den brittiska kompetensen i
betydligt mindre utstrickning.?

Nir brittiska Indien si delades
och gavs sjilvstindighet 1947, blev
Bangladesh den 6stra halvan av den
muslimska staten Pakistan. Grins-

dragningen utgick frin befolkningens

1 Carlson 2001
2 Library of Congress Country Studies 1988
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religidsa tillhorighet. Att administrera
en stat bestdende av tva separata land-
omriden, skilda frin varandra av 300
mil med ingenting annat gemensamt
in majoritetens religion, var mojligtvis
en bra idé pa pappret. I verkligheten
fungerade det aldrig och befolkningen
i (“)stpakistan, som landet hette d3,
upplevde fran forsta dagen att det
indisk/brittiska fortrycket byttes mot
ett vistpakistanskt. Majoriteten av
makthavarna hirstammade frin Vist
och affirsmissigt upprittades ett
nirmast kolonialt forhéllande mellan
de tvd landsindarna. Frukterna av den
foérhallandevis smaskaliga produktion
som skedde i Ostpakistan uppfattades
hamna i vistpakistanska hinder.?

Nir Bangladesh till sist vann sin
sjalvstindighet frin Pakistan 1971, var
det ett underutvecklat och politiskt
och ekonomiskt yrvaket land som
forsokte hitta balansen pa vingliga
ben. Delningen féregicks av ett blodigt
inbérdeskrig, och det nya landet var
i hog utstrickning ett land i ruiner.
Hundratals vigar och jirnvigsbroar
hade forstorts under kriget, inflationen
skenade till nirmare 400 procent och
befolkningen led fortfarande av sviter-
na efter den cyklon som 1970 dédade
250 000 minniskor*. Tre fjirdedelar
av befolkningen levde i fattigdom, be-
folkningstillvixten var hogst i virlden

3 Islam, Maroof och Islam 2013
4 Library of Congress Country Studies

Tre fjardedelar av
befolkningen levde i fattig-
dom, befolkningstillvixten

var hogst i virlden och
ekonomin saknade ryggrad.
I detta kaos skulle en ny
stat byggas

och ekonomin saknade ryggrad. I detta
kaos skulle en ny stat byggas.®

En stor del av utmaningen be-
stod i att hitta ett sitt for manniskan
att timja naturen och skapa stabila
inkomster trots de geografiska forhal-
landena. Bangladesh ir i hog grad ett
jordbruksland och det var ocksa inom
denna sektor de forsta forsoken att
bygga upp en exportindustri gjordes. I
huvudsak te och jute blev féremal f6r
storre satsningar, men utvecklingen
gick trogt. Aterkommande 6versvim-
ningar gjorde produktionen opalitlig
och kvaliteten undermilig. En mins-
kad global efterfrigan pa jute gjorde
inte saken battre.°

Omvirlden hade svirt att se nigon
annan vig framit dn ett massivt
bistindsberoende. Henry Kissinger
siade 1971 att Bangladesh skulle f6rbli
ett internationellt "basket case”, en
term som under forsta virldskriget
syftade pé lemldstade soldater som var
tvungna att biras runt i korgar. Korgen
i Kissingers allegori var bistind. Foga
anade han att detta hoppl6sa fall inom
30 ar skulle ha en stabil tillvixt pa

5 Sen och Hulme 2005
6 Rahman 2004
7 Nasir 2010

omkring 6 procent om éret, driven av

en inhemsk industri.

Textilindustrins intig

Vindpunkten f6r Bangladeshs
ekonomi kom timligen snabbt. 1979
etablerade sig den sydkoreanska textil-
producenten Daewoo i Bangladesh i
samarbete med det inhemska f6retaget
Desh Garment. Etableringen skulle
visa sig fordndra forutsittningarna f6r
landets fortsatta utveckling.

Drivkraften f6r Daewoo att ta
steget in pa sd jungfrulig mark bestod i
en ekonomiskt gynnsam kombination
av laga loner och avsaknad av export-
restriktioner. Eftersom Bangladeshs
export var snudd pa obefintlig, omfat-
tades inte landet av dverenskommelsen
Multi-Fiber Arrangement (MFA)
som da reglerade importkvoterna i den
globala textilhandeln.

Desh/Daewoo skickade omgiende
130 hogutbildade, engelsksprikiga
anstillda frin Bangladesh till Sydkorea
for att ldra sig alla steg i produktions-
kedjan, fran effektiv och hégkvalitativ
somnad till ledarskap och internatio-
nell marknadsf6ring. Efter bara nagra
ir hade sa gott som samtliga av dessa
limnat Desh/Daewoo och startat egna
foretag inom textilindustrin. De som
hade rad startade egna fabriker. Andra
slog sig in pd den mindre kapital-
kriavande banan som agenter mellan
bangladeshiska tillverkare och interna-
tionella uppkopare. Den sydkoreanska
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Om Varldsbankens och
McKinseys prognoser
stimmer skulle det
innebira att Bangladesh
kommer att klassas som ett

medelinkomstland 4r 2021

etableringen skapade f6rutsittningar
f6r en boom av inhemska féretag.

Fler foretag fran Sydkorea och
andra nyligen industrialiserade linder i
framfér allt Ostasien foljde i Daewoos
fotspér. I slutet av 1980- och borjan pd
1990-talet 6vergick industrin succes-
sivt frin att domineras av utlandsidgda
fabriker, till inhemska tillverkare som
salde sina varor pi en internationell
marknad via utlindska uppképare. I
takt med detta skiftade textilprodu-
centernas fokus ocksé frin Ostasien till
Europa och Nordamerika.

Bangladeshs regering siig snart po-
tentialen i textilindustrin. Fabrikerna
anvinde sig av importerade tyger,
vilket gjorde tillverkningen obero-
ende av det opélitliga jordbruket. For
forsta gingen fick landet en palitlig
exportniring med potential att skapa
ett konstant infléde till sivil statens
som invanarnas plinbocker. Genom
att ta bort tullar pa maskiner till
fabrikerna hjilpte politikerna indu-
strin att komma pé fotter. Den snabba
starten for Bangladeshs textilbaserade
tillvixt berodde pi en kombination
av investerings- och etableringsvilja

fran internationella foretag och en rad

kloka reformer fran Bangladeshs an-
nars ganska oberikneliga regering.?

Jobbskapande av
historiska dimensioner
1979 fanns 22 exportinriktade textil-
fabriker i Bangladesh. 1991 hade
antalet okat till 1 163 fabriker. Dessa
sysselsatte 580 000 personer och
exporterade varor f6r 1,18 miljarder
dollar, motsvarande 59 procent av lan-
dets totala export.’ I dag finns fler 4n
5 000 fabriker med 6ver 3,5 miljoner
anstillda. Virdet pa de exporterade
varorna uppgar arligen till cirka 15
miljarder dollar, 6ver 75 procent av
landets totala exportvirde.'® Runt 80
procent av de anstillda i textilindustrin
ir kvinnor.

Trots denna explosionsartade ut-
veckling sysselsitter textilindustrin en
liten, urban minoritet av Bangladeshs
163 miljoner invanare.! Den storsta
delen av befolkningen arbetar fortfa-
rande inom jordbruket.

Konsultfirman McKinsey har utrett
tillvixtpotentialen for textilindustrin
och kommit fram till att med ritt
dtgirder och en fortsatt tursam utveck-
ling pa virldsmarknaden skulle denna
industri kunna sysselsitta ytterligare
15 miljoner personer inom 20 ir."

Fran att ha legat konstant kring
cirka 250 dollar per person sedan

8 Rashid 2006

9 Mottaleb och Sonobe 2011
10 McKinsey 2011

11 CIA World Fact Book

12 McKinsey 2011

1960-talet, bérjade Bangladeshs BNP
per capita att stiga markant mot slutet
av 1980-talet, i samband med att
textilindustrins betydelse 6kade. 2012
var denna siffra 747 dollar per person.
De senaste tio aren har Bangladeshs
tillvixt legat stabilt mellan 5 och 7
procent och Virldsbanken menar

att landet har potential att fortsitta
utvecklas ekonomiskt. Dess bedom-
ning dr att tillvixten kan ligga pa 8
procent om aret de kommande tio dren
och att en miljon nya jobb kan skapas
arligen. En fortsatt snabb tillvixt inom
textilindustrin 4r en forutsittning for
att den prognosen ska stimma."

Om Virldsbankens och McKinseys
prognoser stimmer skulle det innebdra
att Bangladesh kommer att klassas
som ett medelinkomstland ar 2021.

Textilindustrin har alltsa stor po-
tential att sysselsitta en storre del av
Bangladeshs befolkning och genom
storre exportintikter bidra ytterligare

Men léneldget i Bangladesh
ar fortfarande bland de
lagsta i virlden, fattigdomen
utbredd och villkoren i
manga fabriker undermaliga.
Det finns goda skil att
friga sig om intikterna frin
textilindustrin verkligen
kommer textilarbetarna

till godo

13 Virldsbanken 2013
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till landets ekonomi. Men 16neliget

i Bangladesh ir fortfarande bland de

ligsta i virlden, fattigdomen utbredd
och villkoren i méinga fabriker under-

miliga. Det finns goda skil att friga

sig om intikterna frin textilindustrin
verkligen kommer textilarbetarna till
godo.

Textilindustrin som fattigdomsutrotare
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Killor: Virldsbanken, Bangladesh Export Promotion Bureau

Pi individnivéd rader knappast nagon
tvekan om att det effektivaste sittet
att lyfta sig ur extrem fattigdom ar

att fa ett jobb som inbringar en stabil
inkomst. I ett extremt utsatt och fattigt
land som Bangladesh kommer den
forsta 16nen i det ligsta socioekono-
miska segmentet alltid att vara mycket
lig, men f6r den enskilde utgér den
inda en avsevird forbittring. Aven

pa nationell niva innebir en forskjut-
ning av arbetskraften fran jordbruk
till industri ett lyft. Historien visar

att andelen av befolkningen i ett land
som sysselsitts inom jordbruket maste
sjunka for att per capita-inkomsten
ska kunna stiga.'* Urbanisering och

14 Virldsbanken 2013

industrialisering 4r en forutsittning for
storskalig fattigdomsutrotning.

Mellan 2000 och 2010 minskade
den extrema fattigdomen i Bangladesh
med i snitt 1,75 procent per 4r, eller
totalt 15 miljoner ménniskor. Globalt
minskade den extrema fattigdomen
under samma period med 0,9 procent
varje dr. Den enskilt storsta orsaken till
detta var hojda loner inom industrin.
Men dven forskjutning av arbetskraft
frin jordbruk till tillverkning och
service, att manniskor gav upp osikra
egenanstillningar i den oorganiserade
sektorn och en 6kad utbildningsniva

bidrog till dessa framgangar.’”

15 Virldsbanken 2013

Mellan 2000 och 2010
rapporterade alla sociala
grupper i Bangladesh att
deras materiella levnads-

standard 6kade. Mianniskor
forbattrade sina hem med

bittre byggmaterial och fick

i storre utstrickning tillging
till elektricitet och sanitet

Mellan 2000 och 2010 rapporte-
rade alla sociala grupper i Bangladesh
att deras materiella levnadsstandard
okade. Minniskor forbittrade sina
hem med bittre byggmaterial och
fick i stérre utstrickning tillgang till
elektricitet och sanitet. Fler kopte
mobiltelefoner, tv-apparater och
motorfordon. En tv innebir i det hir
sammanhanget inte bara avkoppling
och lyx. Studier visar att tv:n 4r en vik-
tig informationskilla f6r framfor allt
kvinnor som ldr sig om sina rittigheter
och om virlden bortom sina egna erfa-
renheter. Fler och fler kostade ocksé pi
sina barn en ordentlig skolging.'®

Sedan mitten av 1980-talet har
l6nerna i Bangladesh nistan f6rdubb-
lats efter att ha varit mer eller mindre
oférindrade sedan sjilvstindigheten
1971.77 For textilarbetare har l6nen
tredubblats de senaste 17 dren.'
Lonedkningarna har i princip dtits upp

av inflationen, och trots héjda minimi-

16 Kabeer 2011
17 Mottaleb och Sonobe 2011
18 Swedwatch 2012
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16ner har realloneutvecklingen pekat
svagt nedat under ling tid.

Det finns dock tecken pa att utveck-
lingen dr pd vdg att vinda. Enligt en
rapport frin International Food Policy
Research Institute frin mars i 4r*?,
har realloneutvecklingen varit positiv
sedan 2009. Forskarlaget bakom rap-
porten argumenterar for att Bangla-
desh dé nadde "Lewis' Tipping Point”,
en vindpunkt som uppstér nir utbudet
av arbetskraft fran landsbygden sinar
och industrilénerna stiger kraftigt. Har
de ritt kan vi se fram emot stigande
realloner i Bangladesh under en ling
tid framover.

Okad levnadsstandard

Det dr inte bara faktorer som dr direkt
knutna till ekonomi och konsumtion
som forbittras i rask takt. Bangladesh
har uppnatt tre och 4r pa god vig att
na ytterligare elva av 28 delmal av
Millenniemilen, de utvecklingsmal for
2015 som FN antog 2000. Detta med
tva ar kvar till deadline.

Sedan 1991 har fattigdomen néstan
halverats, antalet barn som gér i skola
okat fran 60 till 95 procent och bar-
nadodligheten minskat med ndstan 70
procent, for att nimna nagra exem-
pel. Mycket éterstir for Bangladeshs
utveckling, och att man precis passerat
grinsen for hur stor del av befolkning-
en som befinner sig i extrem fattigdom

betyder ingalunda att majoriteten har

19 Zhang et al. 2013

Att man precis har passerat

griansen for hur stor del av

befolkningen som befinner
sig i extrem fattigdom
betyder ingalunda att

majoriteten har det bra.
Men det betyder att fler har
det bittre

det bra. Men det betyder att fler har
det bittre.

Ett annat sammantaget matt for att
jamfora vilstind dr Human Develop-
ment Index (HDI). HDI ar framtaget
av FN och tar bland annat hinsyn till
forvintad livslingd, utbildningsniva
och inkomst. Frin 1980, ett 4r som
kan sdgas markera textilboomens
startpunkt, till 2012 ckade Bangla-
deshs HDI med 65 procent. HDI
ir fortfarande ligt, men det dr en
forbittring som inte ska underskattas.
Faktum dr att den sociala utvecklingen
gitt fortare 4n den ekonomiska. For
30 ar sedan sackade Bangladesh efter
linder med liknande BNP per capita. I
dag presterar landet bittre 4n forvintat
inom i princip alla sociala omraden
jamfort med andra linder med samma
BNP per capita.?

Bangladeshs tillviixt 4r med andra
ord inkluderande i hogre grad dn de
flesta jimforbara linders.

Niégra av de sociala framstegen kan
hirledas till lyckade bistindsprojekt,
till exempel att andelen malariasmit-
tade minskat, minskad spidbarnsd6d-

20 Virldsbanken 2013

lighet och minskat barnafédande. For
att inte tala om den nédhjilp landet
fatt efter sina ménga naturkatastrofer.
Men bistindets omfattning ér i det hir
sammanhanget liten. P4 senare tid har
det uppgatt till cirka 1,5 miljarder dol-
lar per ar — nog for att placera landet
bland Asiens storsta mottagare av bi-
stind, men and4 inte mer 4n en tiondel
av textilindustrins drliga exportvirde?
eller en tiondel av den summa som
arligen frivilligt skickas till Bangladesh
frin medborgare som utvandrat.?

Med kvinnorna i centrum

“I could get a household work as a
cleaner. But I get more money from
garments. And in a household, if

I break some plates the owner can
beat me and anytime say ‘get out of
my house’. But in garments we have
rights. We have power.”

Kovinnlig textilarbetare, lon 80 dollar
i manaden, intervjuad i CBC 18 juni
2013

S4 fort en katastrof sker inom den
bangladeshiska textilindustrin r det
kvinnor som drabbas hirdast. Det dr
kvinnor som dr i majoritet pa fabriks-
golvet och det dr kvinnor som utgér
de minst kvalificerade leden i pro-
duktionskedjan. Den snabba urbani-

seringen har skapat nya miljoer dir

21 OECD 2013
22 BASUG 2013
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kvinnorna ir extremt utsatta, savil 1
som utanfor fabrikerna.

Men med olycksbilden klar for
sig méste man ocksa konstatera att
kvinnorna i stor utstrickning gynnats
av den samhillsutveckling som skett i
textilindustrins kolvatten.

Sedan 1990-talet har det skett stora
framsteg i Bangladesh pa jimstélld-
hetsomridet, dven om situationen
fortfarande dr mycket dilig. De
f6rindringar som kommit till stind
har gjort sd under en tid av extrem
fattigdom, politisk instabilitet och
utebliven utveckling inom de flesta
sektorer. De storsta framstegen f6r
Bangladeshs kvinnor kan spéras till
den relativa massanstillning som skett
i textilindustrin.

Historiskt sett har det varit mycket
ovanligt att kvinnor arbetat utanfor
hemmen och pa de flesta hill i landet
ar det fortfarande si det ser ut. Genom
att fi en anstillning — till och med om
anstillningen dr ligt betald och med
daliga villkor — far kvinnorna en storre
sjalvstindighet och en storre moéjlighet
att paverka sina familjers ekonomi och
beslut. Kvinnor som arbetar utanfor
hemmet kidnner sig mer optimistiska
inf6r framtiden och upplever att de
har kontroll 6ver sina liv. De har
storre kinnedom om sina juridiska och
medborgerliga rittigheter och deltar
i storre utstrackning i demokratiska

processer.”

23 Kabeer 2011

En tydlig effekt av att kvinnor stir
{6r en storre del av hushillsinkomsten
dr att utgifterna prioriteras annorlun-
da. Kvinnor tenderar att ligga en stérre
del av pengarna pa barnens utbildning,
vird och mat. Kvinnliga textilarbetare
i Bangladesh skickar ocksa en ansenlig
del av sina 16ner till sina familjer pa
landsbygden.? I Bangladesh kan man
se att antalet flickor som gar i skolan
okat i takt med att antalet kvinnor
i anstéllning okat. Kvaliteten pa
utbildningen dr fortfarande 1ag, men i
dag gir lika méinga flickor som pojkar
i skola. Att flickorna gar i skolan har
ocksé en annan positiv effekt — allt
firre kvinnor borjar arbeta i industrin
i riktigt unga 4r. Ndr fordldrar mérker
att flickor som gatt i skolan fir bittre
jobb dr de ocksd mer angeldgna att
utbilda sina déttrar.®

Det finns ingen entydig forklaring
till varfor si manga unga kvinnor
limnar sina byar for att soka sig till
stddernas textilfabriker. Den vanligaste
drivkraften dr en vilja att bidra till
familjeforsorjningen. Andra ser en an-
stillning som en investering for fram-
tiden genom att till exempel kunna ge
sina barn en bittre utbildning 4n vad
de sjilva fatt eller sjdlva kunna gora en
karridr. Att befria familjen frin bordan
att spara ihop till hemgift 4r en annan
anledning som dr nira besldktad med

méngas onskan att frigora sig frin

24 Scholte 2013
25 Hossain 2012

traditionella normer.? En fabriks-
anstillning ir snarare ett uttryck for en
kvinnlig frigérelse dn for ett patriarkalt
tving.

Traditionellt sett dr manliga beskyd-
dare livsavgorande f6r kvinnor i Bang-

De senaste decenniernas
lingsamma kvinnofrigérelse
visar att det finns utrymme

for kvinnor att forhandla

om sin frihet. Och deras
viktigaste forhandlingsmedel
har visat sig vara ett
lonekuvert frin en

textilfabrik

ladesh: nir en flicka vixer upp skyddas
hon av sin pappa och sina bréder och
ndr hon gifter sig far hon ytterligare
beskyddare i form av sin man och hans
familj. Detta dr fortfarande en péitaglig
verklighet och en kvinna utan manligt
skydd dr mycket utsatt. Hedersvald
och dktenskapsrelaterade mord ir
vanligt forekommande, inte minst i
samband med att flickor vill rora sig
friare utanfor hemmet. Men de senaste
decenniernas lingsamma kvinnofri-
gorelse visar att det finns utrymme {6r
kvinnor att forhandla om sin frihet.
Och deras viktigaste férhandlings-
medel har visat sig vara ett 16nekuvert
fran en textilfabrik.?’

26 Hossain 2012
27 Hossain 2012
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Vid sidan av de omfattande forind-
ringarna for kvinnor som individer,
kan man se stora framsteg dven for
kvinnor som kollektiv. Aven om kvin-
nor inda sedan sjilvstindighetskam-
pen innehaft betydelsefulla politiska
positioner, har kvinnliga arbetare varit
franvarande i det offentliga samtalet.
Genom den kvinnliga dominansen
i textilindustrin dr det naturligt att
ocksé fler kvinnor hérs och syns i till
exempel textilarbetarnas fackférbund.?

Den informella sektorn:
en laglos skuggvirld
Textilindustrin ir en bransch som dras
med stora problem och manga vittnar
om diliga arbetsvillkor, men det dr en
bransch som i relativt hog utstrick-
ning tillhér den formella sektorn. I
Bangladesh raknas 99 procent av dem
som arbetar inom jordbruket till den
informella sektorn. Det innebir att de
inte har ett ordentligt anstillnings-
avtal, inte omfattas av arbetsritt, inte
betalar nigon inkomstskatt och inte
far ta del av lagstadgade 16neférméner.
Bland kvinnor ir dven hushéllerskor
en grupp som i princip uteslutande
arbetar informellt.?

Inom tillverkningsindustrin ir cirka
30 procent formellt anstillda. Det dr
svért att hitta mer branschspecifika
siffror 4n sd och siga nigonting defi-
nitivt om hur stor andel av dem som

tillverkar textilprodukter for export

28 Hossain 2012
29 Asia Development Bank 2010

I Bangladesh riknas 99
procent av dem som arbetar
inom jordbruket till den
informella sektorn. Det
innebdr att de inte har ett
ordentligt anstéllningsavtal,
inte omfattas av arbetsritt,
inte betalar ndgon inkomst-
skatt och inte fir ta del av
lagstadgade 16nef6rméner

som ir anstillda inom den formella
sektorn, och alltsi piverkas av minimi-
16ner och arbetslagstiftning och fir de
vilfirdsformaner de har ritt till. Dar-
emot gir det att konstatera att nistan
alla icke-agrara arbetsplatser med fler
n 50 anstillda dr formellt organise-
rade.®® Detta innebir att merparten av
alla kldder som gar pé export tillverkas
i den formella sektorn, d4 de inter-
nationella uppkdparna i férsta hand
vinder sig till storre tillverkare som har
kapacitet att producera i stor skala.
Det ir vanligt forekommande att
de stora fabrikerna med exportupp-
drag limnar ut enklare géromal till
underleverantérer som har betydligt
samre villkor in huvudfabrikerna. Det
gor det svirt for den internationella
uppképaren att ha kontroll 6ver hela
produktionsprocessen, vilket minga
ocksa fir utstd hard kritik for. Pro-
blemet som f6retagen stir infor blev
tydligt ndr al Jazeera i augusti visade
ett dokumentirinslag om barnarbete
i Bangladesh dir mycket unga flickor

30 Asia Development Bank 2012

arbetade med klider med amerikanska
GAP:s mirken pi. GAP menar att de
inte har nigonting med den typen av
arbetsforhillanden att gora, och har
sedan inslaget visades kommit med
allehanda mer eller mindre fantasifulla
forklaringar till hur deras kldder kan
ha hamnat pa fabriken.*!

Svarigheten att kontrollera hela
produktionskedjan uppfattas som ett
stort problem inom branschen. Inga
foretag vill hamna i den situation
GAP befinner sig i just nu, och mianga
arbetar héart med att 6ka transparensen
och kontrollen éver hela produktions-
kedjan. Det finns en generell tendens
bland de stora uppkdparna att verka
for att si fi underleverantorer som
mojligt anvinds, vilket ocksd mirks i
statistiken. Ju stérre uppkopare, desto
firre underleverantorer.

Att den formella sektorn vixer ir en
nyckel till fortsatt utveckling i ett land
som Bangladesh. Det spelar ingen roll
hur ménga reformer som genomfors
och hur mycket arbetsrittslagstift-
ning som klubbas igenom s linge
en majoritet av arbetarna stir utanfor
systemet. Och det effektivaste sittet
att fa in en storre del av Bangladeshs
kvinnor i systemet 4r en fortsatt vixan-
de textilindustri, aven om delar av
produktionen fortfarande sker under
informella forhillanden.

31 Al-Arian 2013
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Laga loner och tomma
loften

Att textilindustrin medfort ett lyft for
Bangladesh betyder dock inte att allt
ir problemfritt. Industrialiseringen har
stora problem, men det finns ocksa
manga vanférestillningar omkring
dessa problem, vilket i nista led gor att
ménga av de forslag pd forbittringar
som fors fram, sarskilt i vir del av
virlden, inte bygger pé en korrekt bild
av verkligheten.

Minga fabriker tilliter inte facklig
organisering, brandskyddet ar under
all kritik och arbetsforhallandena ir
generellt daliga. Det dr inte litt att
forhalla sig till att tusentals unga min-
niskor reser till Dhaka for att aktivt
soka jobb i just de hir fabrikerna. De
gor bedémningen att det liv de limnar
bakom sig av en eller annan anledning
ar simre 4n det liv som vintar i en
fabrik med daliga villkor. De har olika
anledningar. En del flyr frin patriar-
kala strukturer i familjerna. Andra
limnar jordbrukets tunga arbetsbérda
och osikra inkomster bakom sig.

Ar det rationella handlingar?
Kanske. Eller ocksa skulle de handla
annorlunda om de visste mer om den
tillvaro de har framfor sig. Men det dr
lingt ifran sjilvklart att deras situation
skulle vara bittre om de blev kvar pi
landsbygden.

Den amerikanske nationaleko-
nomen Benjamin Powell menar att
aven de samsta fabrikerna, si kallade

sweatshops, fyller en viktig funktion f6r

att ett land ska ga frin fattigdom till
rikedom. Enligt Powell dr det missvis-
ande att jamfora de 16ner som betalas
i en sweatshop med lonerna i en mer
formell fabrik eller med lagstadgade
minimiléner. Den relevanta jaimforel-
sen 4r i stillet med medelinkomsterna
i landet, di det ger en bild av var
sweatshop-arbetarna egentligen ska
placeras pa en socioekonomisk skala.

I Bangladesh visar hans jimforelse,
baserad pé l6nerna i de fabriker som
hingts ut i amerikanska medier som
skrickexempel, att en arbetare som
jobbar 50 timmar i veckan i en sweats-
hop tjénar strax éver medellénen och
den som arbetar 70 timmar i veckan
tjdnar 150 procent av medellonen.*
Nir man talar om dessa arbetare som
de fattigaste av de fattiga har man
alltsa direkt fel: inkomstmissigt befin-
ner de sig en bra bit frin samhillets
botten. Deras jobb ir inte bra. Men det
ar ett forsta steg frin en dnnu simre
tillvaro.

Den faktiska lonebilden forbises
helt av de i férsta hand fackliga bi-
stindsorganisationer som driver kravet
pa si kallad levnadslon. Minimilénen
ir inte hég nog, menar de, och de in-
ternationella uppkoparna bor skriva in
i sina uppférandekoder att de i stillet
ska betala loner som ticker arbetarnas
egentliga kostnader. Fackforeningarnas
berdkningar utgér frin hur mycket det
kostar att f6rs6rja en familj, uppratt-
halla en driglig levnadsstandard och

32 Powell 2008

Nir man talar om dessa
arbetare som de fattigaste
av de fattiga har man alltsi
direkt fel: inkomstmassigt
befinner de sig en bra bit
frin samhallets botten.
Deras jobb ir inte bra. Men
det ér ett forsta steg frin en
annu samre tillvaro

ligga undan lite pengar. Enligt fackens
berikningar dr en driglig levnadslon
ungefir tre ginger si hog som dagens
minimilon.

Dessa berakningar dr timligen dif-
fusa — textilarbetarna har det bevisligen
redan bittre 4n det stora flertalet och
man kan friga sig om den levnadsniva
man féresprikar verkligen dr realistisk
utifrin de lokala forutsittningarna.
Vill man undvika fler katastrofer i
stil med Rana Plaza, borde fokus for
ovrigt ligga pd okad sikerhet, bittre
byggnader och rigorésare kontroller.
Aven detta kostar pengar, och star i
kontrast till omfattande l6ne6kningar.
Om utlindska uppkopare kriver alltfor
hoga 16nedkningar i fabrikerna finns
det en stor risk att det sker pa bekost-
nad av sikerheten. Att, som méinga
europeiska foretag redan gor, verka for
arliga revideringar av den lagstadgade
minimilénen framstér ur det perspek-
tivet som ett rimligare alternativ.

Det dr ocksa virt att fraga sig vem
levnadslonen ér tinkt att skydda.

Det stora flertalet av landets fat-
tigaste, och framfor allt en storre andel

kvinnor 4n min, arbetar inom den
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Med tanke pa att ménga
hallbarhetsprogram redan
i dag — med visst fog —
anklagas for att i forsta hand
vara PR-dokument ir det
av storsta vikt att man inte
skyndar fram tomma 16ften
tor att tillfredsstilla politiska
kampanjorganisationer

informella sektorn och berors 6ver
huvud taget inte av dessa atgirder.
Vill man visa solidaritet med dem ér
levnadslon ett rent destruktivt forslag,
d4 det sannolikt skulle cementera
deras tillvaro i den informella sektorn.
Om forslaget diremot syftar till att
skydda de arbetare som ér organise-
rade fackligt, vilket i dag 4r ungefir 4
procent, foretridesvis manliga arbetare
pa mellanniva,* dr forslaget utmirkt.
Men da har man tagit ett langt steg
bort frin solidariteten med de fatti-
gaste av de fattiga.

Levnadslon har ocksa visat sig
tvinga foretag att inta en hycklande
position. Det dr ldtt att hitta exempel
pa europeiska foéretag som anam-
mat detta i sina uppforandekoder,
men svirt att hitta nigot som lyckats
implementera det i sin verksamhet.
Med tanke pi att méinga hallbarhets-
program redan i dag — med visst fog
— anklagas for att i forsta hand vara
PR-dokument ir det av storsta vikt att

man tar detta pé allvar och inte skyn-

33 Mujeri 2008

dar fram tomma loften for att tillfreds-
stilla politiska kampanjorganisationer.
For att en uppférandekod ska tjina
nagonting till bér den vara realistiskt
genomforbar och korrelera med den

faktiska verksamheten.

Barnarbete: den brutala
verkligheten

— Vi tycker att det dr rimligt att ett
barn som har borjat skolan vid fem
ars dlder, och gatt de obligatoriska
fem-sex dren i skolan, fir en chans
att borja jobba. Vad ska det annars
gora i ett fattigt land?

— Ska inte en tolviring gi i
skolan?

—Jo, om skolsystemet ér si vil
utbyggt. Men verkligheten ser ofta
inte ut si i stora delar av virlden.
Birgitta Ling, Réidda barnen, inter-
vjuad i Aftonbladet 25/8 1998

Annu kinsligare in daliga arbetsfor-
hillanden och lidga l6ner blir det nir
det framkommer att barn pa ett eller
annat sitt dr involverade i produktio-
nen. Barnarbete dr ocksa ett av de van-
ligaste dmnena i uppforandekoderna
for svenska foretag med produktion i
liglénelinder och har varit anledning
till en lang rad bojkotter.

Men det finns problem med att
avfirda allt barnarbete som lika déligt.

Den internationella fackliga organi-
sationen ILO konstaterar att barn-

arbete som inte piverkar barns per-

sonliga utveckling och hilsa och inte
inkriktar pa deras skolging generellt
ar positivt. Det hjilper inte bara bar-
nen att bidra till familjens {6rs6rjning,
utan fir ocksi barnen att utvecklas och
forbereda sig for att bli vilfungerande
samhillsmedborgare.** Inte heller FN:s
barnkonvention avfirdar kategoriskt
allt barnarbete.®

Resonemanget gir igen i svenska
Birgitta Lings debattbok What Works

for the Working Children som gavs ut
av UNICEF och Ridda barnen 1998.
Ling menar att man alltid ska utga
fran barnens basta och konstaterar
ocksi att bojkotter av klider tillverka-
de av barn — nigonting som spontant
kinns moraliskt ritt for de allra flesta
av oss som aldrig behovt stifta bekant-
skap med barnarbete — dr ett trubbigt
verktyg som inte kan skilja mellan
bra” och "diligt” barnarbete.

Ett exempel pa hur vilmenande
dtgarder kan fa o6nskade konsekven-
ser kan himtas frin USA. Nir Child
Labor Deterrence Act, vars syfte var att
motarbeta barnarbete i verksamhe-
ter som exporterar till USA, antogs i
bérjan pa 1990-talet tvingades som
en direkt £6ljd av lagen 50 000 barn
och ungdomar i Bangladesh att ge
upp sina fabriksjobb. Det kan framst
som en stor seger. Men vilgorenhets-
organisationer har konstaterat att
ménga av de 50 000 barnen gick raka
vigen fran symaskinen till tiggeri,

34 ilo.org
35 unicef.se
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simre fabriksmiljoer eller — i virsta
fall — prostitution.* De amerikanska
politikerna som arbetade fram lagen
trodde gissningsvis att alternativet for

de arbetande barnen var att gé i skolan.

Verkligheten visade sig vara en annan.
Med facit i hand kan man konstatera
att forsiktigare dtgirder hade kunnat
ge samma positiva eftekt utan att driva
barnen till bordeller.”

I ett land dir mer 4n fem 4rs
skolging for det stora flertalet dr att
betrakta som en lyx, finns det onekli-
gen en logik i att en tolvaring som dr
klar med sin skolgéing forvintas bidra
till familjeforsérjningen. Siger man nej

till arbetande tondringar i den formella

Sdger man nej till arbetande
tonaringar i den formella
sektorn, betyder det inte

nédvindigtvis att man siger

ja till lingre skolgang och
en lingre och lyckligare

barndom

sektorn, betyder det inte nodvindigtvis
att man sédger ja till lingre skolging
och en lingre och lyckligare barndom.
Mer troligt dr att man driver in unga
minniskor i en in tuffare tillvaro. I en
tid av foretagsetisk likriktning vore det
uppfriskande om ett foretag vigade

std upp for detta, men i gengild ocksi

36 Bellamy 1997
37 Powell 2008

erbjod de yngsta medarbetarna utbild-
ning, generdsa arbetstider och en vig

framat 1 livet.

Fabriksigare, uppkopare
och opinionsbildning
Bangladeshs fabriksigare dr en mycket
stark lobbygrupp som ir vilrepresen-
terad i parlamentet. Ungefir hilften av
landets parlamentariker lir ha nigon
form av personlig koppling till tex-
tilindustrin, antingen genom 4dgande
eller familjeband. Om det dr nigon
grupp som verkligen skulle kunna
paverka politiken ér det de. Och det
gor de, men oftast i helt fel riktning.
Fabriksigarna tenderar att motarbeta
alla reformer som dr tinkta att gynna
textilarbetarna.®

Det internationella niringslivet i all-
minhet och europeiska féretag i syn-
nerhet har diremot lobbat f6r manga
reformer som gynnat fabriksarbetarna,
men bedriver ocksd omfattande sociala
program pé och utanfor fabrikerna.

Det mest lyckade exemplet dir
utlindska foretags opinionsbild-
ning fatt effekt 4r den férdubbling
av minimilénerna som genomfordes
2010. Manga europeiska foretag
arbetade intensivt for att regeringen
skulle genomf6ra denna. Detta lob-
byarbete anses ha varit avgérande f6r
att férdubblingen skulle komma till
stind. Efter detta genombrott har de
internationella uppképarna fortsatt att
verka for okade minimiloner.

38 Butler 2013

Foretag som forsoker f6rmé
regeringar att héja minimilénerna
far ofta kritik for att de inte foregir
med gott exempel och héjer 16nerna i
sina fabriker i stillet for att verka for
politisk férindring. Men i och med att
ytterst fa av de utlindska uppkoparna
har egna fabriker i Bangladesh utan i
stillet koper sina textilvaror fran lokala
producenter dr det inte fullt si enkelt.

Magnus Henrekson, forskare vid
Institutet t6r Néringslivsforskning, har
konstaterat att om ett féretag héjer
l6nerna ensidigt for "nagra fa utvalda”
sa stjilper det mer dn det hjilper. "Man
miste respektera ett lands 16nestruktur,
annars bidrar man till att skapa kor-
ruption och konflikter. Diremot dr det
viktigt att gi fore vad giller arbets-
milj6 och forhillanden i ovrigt. [---]
Nir exempelvis svenska myndigheter
i utlandet betalat sina lokala arbets-
tagare betydligt hogre loner dn vad
motsvarande jobb pé andra stillen ger
s har det lett till demoralisering och
osimja.”

Ett annat exempel dir foreta-
gens lobbyarbete verkligen har gjort
skillnad dr den 6verenskommelse for
okad brand- och byggnadssikerhet
som antogs strax efter Rana Plaza-
katastrofen. Overenskommelsen ér
framtagen av en grupp internationella
fackforeningsorganisationer och har
skrivits pd av 40 av de storsta europe-
iska uppkoparna, bland dem manga
svenska foretag. Overenskommelsen

39 Olin 2013
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ses allmint som ett stort framsteg som
kan hjilpa branschen att komma till
ritta med de problem som lett till den
senaste tidens stora olyckor.

De stora amerikanska uppképarna
hade vissa forbehill mot 6verenskom-
melsens utformning och tillkomst, och
tog i stillet fram ett eget forslag till
brand- och byggnadssikerhetsover-
enskommelse som pa de flesta punkter
ir lika lingtgiende som den fackliga/
europeiska.

Utanfor dessa 6verenskommelser
stir en del sma uppkopare — de vars
namn ir okénda f6r den vanlige kon-
sumenten och som inte fruktar nagra
repressalier pd hemmamarknaden —
och samtliga foretag frin Bangladesh,
Indien, Kina och Mellanostern.

Just byggnadssikerhet dr ett omride
dir textilindustrin fitt omfattande
kritik och vidtagit stora atgirder, trots
att den knappast kan hallas ensam an-
svarig for bristerna. Dilig infrastruktur
ir ett generellt problem i Bangladesh
och beror framfor allt pd genomkor-
rupta politiska strukturer. Husras och
brinder sker inte bara i textilindustrin.
Byggherrar mutar myndigheter att
godkinna hus som egentligen inte hél-
ler méttet och skaffar fram tillstind att
bedriva fabriksverksamhet i byggnader
avsedda for andra dndamil. Minga
tillverkare och uppkopare har efter de
senaste katastroferna insett vidden av
problemet och hérsammat 6nskemal
om att genomféra egna byggnadstek-

Utanfor dessa overens-
kommelser stir en del sma
uppképare — de vars namn

ar okdnda f6r den vanlige
konsumenten och som inte
fruktar nigra repressalier
pa hemmamarknaden —
och samtliga foretag fran
Bangladesh, Indien, Kina

och Mellanostern

niska genomgangar av fabrikerna de
képer frin.

Utover lobbyarbete for politisk
f6rindring, som ofta foregis av pa-
tryckningar fran fack- och konsument-
organisationer pd hemmaplan, bedriver
i princip alla visterldndska foretag som
ir verksamma i Bangladesh nigon typ
av CSR-program som till exempel
kan syfta till 6kad medvetenhet om
politiska rattigheter, bittre villkor,
okad vilfird och en bittre miljé. CSR-
programmen 4r naturligtvis bra och
lovvirda, men de bor ses en bonus och
inte som kompensation for en de-
struktiv kdrnverksamhet. I Bangladesh
ir det kirnverksamheten som drivit
utvecklingen framit.

De europeiska och amerikanska
foretagens vilja att gora gott, som i
méngt och mycket utgir fran en ridsla
att hingas ut som omoraliska och
en vilja att skydda sina varumirken,
tenderar ocksa att sippra ned pé lokal
niva genom krav pi att de villkor
som nimns i de egna uppférandeko-

derna ska gilla alla underleverantorer.

Bangladeshiska textilproducenter gér
varje dr stora investeringar for att mota
kraven frin europeiska och amerikan-
ska uppkopare och — i forlingningen

— konsumenter.®

Vad hiinder om foretagen
limnar Bangladesh?

”A couple of more of these inci-
dents, and the foreign brands will
run. Because they cannot afford the
kind of brand image beating that
they are taking right now.”
Nirmalaya Kumar, London Business

School

I efterspelet till Rana Plaza-kata-
strofen har det vickts en ny opi-

nion for lokalt producerade klider. I
Storbritannien kan man se en ckad
efterfrigan pa brittisktillverkade
klider.! Aven i Sverige finns en trend
bland modeféretag att marknadstora
exklusiva produkter som ir tillverkade
i virt niromréade. I maj meddelade
skjorttillverkaren Eton att de flyttar
tillverkningen av sina mest exklusiva
klader till Borés.* Den storre delen
av foretagets 6vriga tillverkning sker

i Ruminien. Och nir Sveriges Radio
Konflikt gjorde ett specialprogram om
textilindustrin i Bangladesh (18 maj
2013)%, dgnades nistan halva pro-

gramtiden 4t att utreda vad som skulle

40 Rahman 2004

41 Fashion United 4/6

42 Sveriges textil- och modeforetag,
43 Konflikt, 18/5
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hinda om kladtillverkningen flyttade
hem till Borés igen. Med fokus just
pa hur mycket en skjorta skulle kosta,
inte pa vad som skulle hinda {6r som-
merskan i Dhaka. Svaret frin Eton ir
3 000 kronor.

I dagsliget finns det inget land som
har formaga att ersitta Bangladesh
som textilproducent. Kombinationen
av hog kompetens, 1aga kostnader
och stor kapacitet gor landet unikt
pa virldsmarknaden.* Ett lika ligt
16neldge kan hittas framfor allt i
Afrika, men dir ir kapaciteten att
tillverka hogkvalitativa klidder inte
tillrickligt stor och kompetensen inte
lika hég. Man kan inte bortse frin
det know-how som byggts upp under
30 ar av snabb industrialisering. Nir
visterlindska foretag rapporteras leta
efter potentiella nya tillverknings-
linder — och det gor de, inte minst i
Afrika soder om Sahara — bor det ses
som komplettering, inte ersittning, av
tillverkningen i Bangladesh.

Men det finns en grins for hur
minga skandaler ett foretag kan han-
tera innan den ekonomiska nyttan av
att verka i ett land uppvigs av skadan
pa varumirket som uppstar av den
negativa publicitet som f6ljer pa en ny
incident. I Uzbekistan ér slavarbete
ett reellt och dterkommande problem
inom bomullsindustrin. Upprepade
skandaler kring detta har fitt dven
foretag som aktivt arbetar med etiska
riktlinjer och gor vad de kan for att

44 McKinsey 2013

garantera goda villkor att limnat lan-
det.” Upptickten av uzbekisk bomull i
ett foretags klader har blivit nog for att
medier och konsumenter ska reagera,
oavsett om det forekommit slavarbete
eller inte.

Skulle Bangladesh drabbas av fler
katastrofer i stil med Rana Plaza finns
det en risk for att de utldndska uppko-
parna bérjar limna landet av omsorg
for sina anseenden, trots att det
innebir 6kade produktionskostnader.
Disney har redan gjort det och Nike idr
pa god vig att folja efter.

Trots att inga svenska foretag hade
tillverkning i Rana Plaza fir de negativ
publicitet av olyckan. Aven de foretag
som beter sig exemplariskt drabbas nir
olyckan vil dr framme. Det ligger med
andra ord i allas intresse att de brister
som uppdagats de senaste aren — daligt
brandskydd, undermaliga och 6verut-
nyttjade fabriksbygegnader etc — atgir-
das snarast mojligt, och det mirks pé
ndringslivets angeldgenhet att snabbt
dstadkomma forbittringar.

Om de visterlindska textilfretagen
trots allt limnar Bangladesh skulle
landet fi se en stigande arbetsloshet
med alla negativa konsekvenser som
foljer pa det. Den exportdrivna tillvix-
ten skulle snabbt tappa fart, och den
jobbaserade fattigdomsutrotning som
Virldsbanken och McKinsey progno-
serat skulle aldrig ha en chans att bli
verklighet.

45 Preuss 2013
46 Powell 2008

Det finns en grins {f6r hur
manga skandaler ett foretag
kan hantera innan den
ekonomiska nyttan av att
verka i ett land uppvigs av
skadan pa varumirket som
uppstar av den negativa
publicitet som féljer pa en
ny incident

Pi langre sikt finns det dock skal att
tro att Bangladesh och dess textil-
industri skulle kunna himta sig frin
en sidan kris. Det tycks nimligen sti
andra aktérer och knacka pa dorren.
Aktdrer som knappast skulle erbjuda
ett battre alternativ.

En mindre del av textilproduk-
tionen i Bangladesh sker i sirskilda
ekonomiska frizoner dir féretagen
som verkar har gynnsammare skatte-
och tullregler och heller inte behéver
folja gillande arbetsratt. Det gor att
de allra flesta visterlindska foretag
avstar frin denna produktion trots att
den dr ekonomiskt gynnsam. Ritten
att organisera sig fackligt anses f6r
viktig f6r att kompromissa bort. Det
betyder ingalunda att de ekonomiska
frizonerna inte utnyttjas.

Kinesiska, indiska och andra asia-
tiska féretag som inte har samma tryck
frin sina konsumenter att producera
etiskt stir i ko for att etablera sig i de
ekonomiska frizonerna. Skulle det ske
ett storskaligt tillbakadragande frin
Bangladesh édr det rimligt att anta att
de asiatiska foretagen skulle vidra
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morgonluft. Att framfor allt kinesiska
foretag visar framf6tterna och letar
efter dnnu ligre lonekostnader dn de
har pd sin hemmamarknad mirks dven
i Afrika. Dir kritiseras de kinesiska
foretagen for att exploatera snarare 4n
berika det lokala niringslivet. Det

dr ocksé anmirkningsvirt att det dr
europeiska, amerikanska och ett och
annat japanskt bolag som driver pé for
starkare rittigheter, medan de asiatiska
tigande utnyttjar situationen till fullo.

Nagra rad till
konsumenten

Det finns manga teorier om hur man
bor agera som konsument for att
handla sa etiskt som méjligt. Mot bak-
grund av den utveckling som beskrivits
ovan, kan man dra nigra slutsatser om
vad man ska géra om man vill bidra s
mycket som mojligt till att utrota den
globala fattigdomen.

* Kop klider producerade i
laglonelinder

Att textilindustrin fortsitter vixa ir
absolut avgdrande for att linder som
Bangladesh ska kunna resa sig ur den
extrema fattigdomen och inom kort
utvecklas till medelinkomstlinder.
Dirfor dr det viktigt att visterldnd-
ska klddforetag fortsatter att tillverka
sina klider i dessa linder och att vi
konsumenter kinner att vi kan handla
kladerna med gott samvete. Genom att
handla klider mirkta med "Made in

47 Alestig 2013

Att den ena tréjan kostar
tio ganger mer dn den an-
dra i butiken betyder inte att
sommerskan fatt tio ginger
sa bra betalt

Bangladesh” kan vi bidra till att utrota
den extrema fattigdomen och hjilpa
till att skapa 15 miljoner nya jobb de

kommande 20 aren.

* Kop billiga klider

1 klddfabrikerna i Dhaka sys T-shirts
till lagpriskedjor och dyra markes-
butiker sida vid sida till samma timlon.
Att den ena tréjan kostar tio ginger
mer dn den andra i butiken betyder
inte att sommerskan fatt tio ginger si
bra betalt. Den som vill se en s stor
andel av sina pengar som méjligt nd
fabriksgolven i Bangladesh bor alltsa
hellre kdpa tio T-shirts f6r 59 kronor
styck dn en f6r 599. Den enskilda
sommerskans 16n blir inte hogre, men
det totala bidraget till landets fortsatta
utveckling dr tiofaldigt.

* K6p klider frin de stora kedjorna
Ju storre ett foretag dr, desto tacksam-
mare maltavla r det for kritik och
desto lyhordare blir det f6r konsumen-
ternas onskemil. Det dr inte 6r inte
som de stora europeiska kedjorna gar

i brischen f6r hogre 16ner och ckad si-
kerhet. Nir giganterna pi marknaden
bestimmer sig for att agera, foljer ofta
de mindre aktorerna i deras fotspar. En

liten uppképare har inte samma makt

att paverka arbetsférhillandena som en
stor, och 4ven om konsumtionskritiska
grupper hivdar motsatsen ar europe-
iska foretag bist i virlden pi att kriva

bittre villkor for sina arbetare.

» Still krav — men var inte dogmatisk
Lis p4, fraga och still krav pa hur
dina klider produceras. Som kon-
sumenter har vi makt att paverka
produktionsprocessen, och genom att
gora klidproducenterna medvetna om
det kan vi gora stor skillnad. Men se
till att vara pragmatisk i kritiken. En
f6r dogmatisk instillning till en friga
som laga loner tenderar att sli fel och
missgynna de grupper som dr mest
utsatta, hur behjirtansvirt syftet dn ir.
Det sdmsta som kan hinda f6r Dhakas
sommerskor dr en internationell boj-

kott av deras levebrod.
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