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SA SER'SVENSKA FORETAG OCH LAROSATEN PA UTBYTET MED KINA

Sammanfattning

Kinas och Sveriges officiella relation har blivit allt mer anstringd de senaste
aren. Forlaggaren Gui Minhais 6de, den nyligen avgangne ambassadéren
Gui Congyous utfall mot svenska medier och Post- och telestyrelsens
stopp for Huawei i 5G-utbyggnaden har bidragit till vixande spidnningar

linderna emellan.

Svenska foretag och ldrositen har alltjaimt ett omfattande utbyte med Kina,
samtidigt som de ocksd paverkas av 6kande politiska motsittningar. Ett
exempel pd detta dr den bojkott som klidféretaget H&M utsattes for i
bérjan av 2021.

I den hir rapporten har féretridare fran ett mindre urval svenska foretag
och ldrositen intervjuats for att ge sin syn pa sina forhéllanden till Kina,

och i vilken utstrickning de paverkas av den politiska situationen.

Det som framkommer i intervjuerna dr att flera féretag och lirositen befin-
ner sig i en omorienteringsfas vad giller sitt utbyte med Kina, och att nigra
har borjat ta steg for att bittre skydda sin verksamhet och sina medarbe-
tare i relation till kinesiska intressen. Samtidigt tror ménga att deras eget
engagemang i Kina inte kommer att minska, dels till £6ljd av den kinesiska

marknadens storlek och dels pa grund av att de sakkunskaper som finns dir

i flera fall ar unika.
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Inledning

Det svenska forsknings- och niringslivsutbytet med Kina
har 6kat i storlek och betydelse. Samtidigt har relationen
linderna emellan provats pa senare tid, inte minst mot
bakgrund av sikerhetspolitiska 6verviganden. Allt fler
anser att Sverige ska vara forsiktigt med att slappa in ki-

nesiska intressen i sarbara delar av samhallet.

Hur resonerar de som leder och arbetar i verksamheter
som har nira kontakter med Kina? I vilken riktning haller

den svensk-kinesiska relationen pa att utvecklas?

Bakgrund

Kinas och Sveriges officiella relation har naggats i kanten
av en lingre tids slitningar. Under de senaste aren har detta
tagit sig allt tydligare uttryck, inte minst i den politiska re-
toriken. Det handlar bide om sa kallade mjuka och harda

fragor.

Till den forsta kategorin hér det som kretsar kring mansk-
liga rittigheter och krinkningar av desamma, dir den
svenska medborgaren Gui Minhais 6de stitt i fokus. Den

andra delen handlar om ekonomi.

Som en handelsberoende nation med manga féretag verk-
samma pa virldsmarknaden har Sverige priglats av stor-
makternas turbulenta handelsrelationer. For Sveriges del
har relationen till Kina framfor allt paverkats av ett storre
ekonomiskt utbyte linderna emellan i form av enskilda
bolagsaftirer liksom stora kinesiska investeringar i Sverige,
inte minst Geelys investeringar i Volvo Cars som i skri-
vande stund dr pd vig att noteras pd Stockholmsborsen.!
Di kinesisk lagstiftning frin 2014 och 2017 innebir att
savil kinesiska medborgare som foretag har en skyldighet
att rapportera sidant som dr av intresse for staten har ock-
s friagestillningar kring kinesiska foretags oberoende lyfts

allt oftare 1 en svensk kontext.?

1 Lundin, Kim, ” Trots kraftiga nedgingen: Sverige topp tre pa
Kinas koplista”, Dagens Industri, 15/1-20,.

2 Reuters, "China passes tough new intelligence law”, 27/6-17.
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99 Frigestillningar kring kinesiska
foretags oberoende lyfts allt oftare i
en svensk kontext.

I ndrtid har synen pa kinesiskt dgande och foretag i Sverige
aktualiserats genom utbyggnaden av det svenska 5G-niitet.
I samband med detta har de kinesiskt dgda telekomfore-
tagen Huaweis och ZTE:s roll ifrigasatts ur ett sikerhets-
perspektiv, och i juni 2021 avslog Forvaltningsdomstolen
Huaweis 6verklagan mot att Post- och telestyrelsen for-
bjod foretagets produkter i centrala funktioner i svenska
5G-nit.* I bérjan av oktober limnade Huawei in en 6ver-

klagan till kammarritten.*

Samtidigt har Sverige och Kina under ménga ar haft en
allt nirmare relation, inte minst sett till affirsutbytet och
mingden kinesiska investeringar i Sverige.” Att Huawei
aven ingir i forskningssamarbeten med svenska hogskolor
och féretag sedan flera ar tillbaka gor just det fallet sdrskilt

intressant.®

Den svenska debatten har ocksi gistats av en aktiv officiell
kinesisk rost — den nyligen avgingne ambassadéren Gui
Congyou — som 6ppet kritiserat svenska medier for att lju-
ga och ligga sig i kinesiska interna angeligenheter. Aven
enskilda redaktioner och flertalet svenska journalister har

uppvaktats direkt av den kinesiska ambassaden.”

Den svensk-kinesiska affirsrelationen har komplicerats

ytterligare av kinesiska repressalier mot flertalet vister-

3 Forvaltningsritten i Stockholm, "Férvaltningsritten avslir
Huaweis yrkande om inhibition av villkor i PTS beslut om

5G-tillstind”, 22/6-21.

4 Johansson, Sara, "Huawei 6verklagar 5G-dom och kriver
bevis”, Dagens Juridik, 1/10-21.

5 Hellstrom, Jerker, Almén, Oscar & Englund, Johan, "Kine-
siska bolagsforvirv i Sverige: en kartliggning”, FOI, 28/11-19.
6 1T-kanalen, "Huawei har utsetts till ett av de mest innovativa
foretagen i virlden”, 26/6-20.

7 Oksanen, Patrik, ’Kinas attacker for att tysta kritiker”, Frivirld,
2/2-20, samt. Oksanen, Patrik & Lehto, Jesper, "Draken som
bytte taktik”, Frivirld, 30/8-21
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lindska féretag med verksamhet i Kina — déribland det
svenska klidféretaget H&M vars app plockats bort frin
Huaweis och Xiaomis mobiltelefoner, raderats frin so-
kappar och karttjinster samt blockerats av Kinas storsta
e-handelsplattform. Detta efter att foretaget uttalat sig om
rapporter om tvingsarbete i Xinjiang och dérefter motsatt
sig bomullskép fran provinsen. Det var dock forst i sam-
band med att sociala medie-plattformar i Kina spred en
kinesisk 6versittning av H&M-nyheten som bollen sattes

i rullning.®

I denna oversikt har jag intervjuat representanter for ett
urval av svenska foretag med verksamhet i och utbyte med
Kina liksom nyckelpersoner frin storre svenska (privata
respektive statligt finansierade) lirositen med forsknings-
samarbeten och studentutbyten med Kina. Avsikten ir att
ta reda pa om och hur svenska foretag och universitet/hog-
skolor paverkas av den allt mer anstringda politiska rela-

tionen landerna emellan.

Hur ser de pé framtiden? Kommer affirsrelationerna res-

pektive forskningssamarbetena med Kina fortsitta att

8 Wu, Xiahanqing, "Chinese social media campaign leads to
boycott of H&M and other brands over Xinjiang controversy”,
Euronews, 26/3-21.
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tordjupas? Har de paverkats av den politiska situationen
och omvirldsférindringarna dir Kina tagit en mer fram-
tridande och grins6verskridande position, och i sa fall pa

vilka satt?

Hir dr nagra exempel pa fragor som samtalen har utgitt

ifran:

*  Hur paverkas er verksamhet av omvirldssituationen
och en mer anstringd relation mellan Sverige och
Kina?

* Agerar ni annorlunda i dag jimfort med for 5-10 ér

sedan? P3 vilket satt?

*  Vilken roll spelar det politiska klimatet f6r méjlighe-
terna att verka i Kina och/eller ha ett affirs-/forsk-
ningsutbyte med Kina?

*  Hur ser ni pa mojligheterna att fortsitta verka i och
med Kina/kinesiska affarsintressen? Vilka hinder

finns?

*  Tror du att ni har ett storre eller mindre engagemang

i/med Kina i framtiden? Varfor/varfor inte?

Urvalet av de intervjuade har skett utifrdn en ambition att skildra foretag med olika verksamhetsomraden,

i olika storlekar samt tillhorande olika dgarsfarer. P4 samma satt har urvalet av ldrosaten gjorts utifrdn en

malsattning att skapa bredd och darmed relevans.

Samtalen har skett per telefon, och ofta har dessa foregatts av en tidigare mejlkontakt dar syfte och fragestall-

ningar redovisats.

Resultatet av samtalen ar sammanfattade i teman. Det finns likheter och skillnader mellan hur foretagen och

larosatena resonerar kring fragestallningarna, och det ar utifradn dessa likheter respektive skillnader som

materialet struktureras.
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Obalanser i forskningssamarbeten

De intervjuade svenska lirositena beskriver att de har bor-
jat titta pd fragan kring framtiden med Kina, men att de
dnnu inte har nigra tydliga svar pé frigan om hur de kom-
mer att forhélla sig framéver. De beskriver det som att de
har blivit mer indragna i problem som hittills befunnit sig

pa en politisk niva.

For svenska larositen spanner utbytet med Kina frin allt
ifran studentutbyten till regelritta forskningssamarbeten
med niringslivskoppling. Det finns ocksé en méingd min-
dre formellt uttalade samarbeten pé individ-till-individ-
niva, eller pd institutionsnivd med kluster av forskare. Det
gor det svart att centralt — fran till exempel rektorshall —
overblicka omfattningen av det aktuella svensk-kinesiska

utbytet.

Ett problem som uppstitt pi senare tid, enligt ett av de
intervjuade ldrositena, dr att vissa samarbeten utvecklats
till att fa en Gvervikt av kinesiska resurser, vilket skapar en
“obalans” i forskningssamarbeten. Lirositet beskriver en
situation dir ett forskningsprojekt utgjordes till 95 pro-
cent av kinesiska resurser. Det har medfért att man mer
noggrant uppmirksammar resursférdelningen i nya pro-
jekt for att motverka att liknande situationer uppstir. Ett
annat ldrosite beskriver det som att samarbeten med kine-
siska aktorer dimpats under de senaste dren pa grund av

debatten som pagér om kinesiskt inflytande.

Ett lirosdte menar att en storre "jambordighet” i utbytet
med kinesiska hégskolor dr att efterstriva. Med det menar
man att det vore 6nskvirt att svenska politiker arbetar for
att det ska rada lika villkor mellan svenska aktorer som
verkar i Kina och kinesiska intressen som verkar i Sveri-
ge. Vigen genom EU — som den svenska politiken tycks
torlita sig pa i relationen till Kina enligt exempelvis reger-
ingens Kinastrategi — dr formodligen en "klok vig”, enligt

samima person.

Fran kinesiskt hall finns det alltjimt ett stort och vixande
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’ Svenska politiker borde arbeta for
att det ska rida lika villkor mellan
svenska aktorer som verkar i Kina
och kinesiska intressen som verkar i
Sverige.

intresse for samarbeten, beskriver en nyckelperson i led-
ningsfunktion vid ett stérre lirosite. Erbjudanden om nya
samarbeten strommar in till hogskolan: "Hade vi bara velat
sa hade vi kunnat hoppa pa bide det ena och andra. Aven
de mindre vilrenommerade kinesiska universiteten dr vil-

digt pd om att starta samarbeten.”

En vanlig beskrivning dr att man som svenskt lirosite bli-
vit mer forsiktigt, samtidigt som man prioriterar de samar-
beten som anses kritiska. ”Virt engagemang just nu inne-
bir firre men djupare samarbeten’, menar en av de som
intervjuats och pekar pa att ldrositet har 15-20 kinesiska

universitet som de samverkar med.

”Kina dr extremt viktig for hela forskarvirlden”, siger en
rektor nir hen beskriver hur viktig den egna relationen till

Kina ir.
Fler ser over sikerheten

”Att bojkotta samarbete dr inget alternativ”, siger en av de
intervjuade efter att ha redogjort for skillnader i etik och
demokratisyn mellan det svenska och kinesiska samhillet.
Aven hir lyfts vikten av att kunna paverka virderingar ge-

nom den akademiska plattformen.

Samtidigt har detta lirosite nyligen vidtagit dtgirder for
att se till att man som hogskola och forskningsmilj6 agerar
sikert i kontakten med just ett land som Kina och har dven
tillsatt en geopolitisk expertgrupp som ska fungera rad-
givande framover. Initiativet — som har uppkommit mot
bakgrund av det nya omvirldsliget — dr dock alltjamt i sin
linda. Ett annat ldrosite beskriver ett liknande fokus i ett
samarbete med tvé andra lirositen som handlar om att ut-

forma riktlinjer och rutiner f6r samarbeten med Kina.
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’ ’ Den offentliga debatten har skirpt
universitetens egen uppmirksam-
het. Inom vissa omriden, som for-
svar och sikerhet, kan man inte
samarbeta.

Vid dessa lirositen finns alltjimt flera verksamma kine-
siska professorer och akademiker med forskningsansvar.
Lirositena kan eller gor inte sikerhetsgranskningar infor
antagningar av studenter och personal. Rekryteringar sker
endast utifrin studieférmaga och meriter. Hir f6rlitar man
sig pa att myndigheter som Migrationsverket och Siker-
hetspolisen gor sikerhetsbedémningar av utlindska aka-
demiker som kommer till Sverige. Som héogskola kan man
gora en “snabbkoll” berdttar en foretridare for ett storre
lirosite, for att utesluta att det inte finns uppenbara kopp-
lingar mellan till exempel en ansokande doktorand och
den kinesiska militaren. Daremot hinder det att lirositet
kan "hitta pa skil” for att inte rekrytera nigon som de sjil-
va bedémer kan utgora en sikerhetsrisk. Men detta ar allt-
s efter vad som beskrivs som en "ganska grov granskning”,
och dirmed inser man att man ocksa kommer kunna missa

potentiella sikerhetshot.

Den offentliga debatten som pagar har skirpt universite-
tens egen uppmirksamhet. Inom vissa omriden, som f6r-
svar och sakerhet, kan man inte samarbeta, slir en person
fast, liksom inom nagra andra omrdden men da av "kon-

kurrensmissiga skal”.

Just nu diskuteras exempelvis fraigan om sikerheten for de
egna utskickade studenterna som finns i Hongkong. Ett
torandrat sikerhetslige dir kan paverka hur man behéver

agera fran larositets sida.

Ett annat ldrosite pekar pa att dven om man inte direkt
befinner sig inom ett omrade dir innovationsstolden dr
som storst si behover man kontinuerligt hantera proble-
matiken med cyberattacker pa de egna hemsidorna frin
bland annat kinesiskt hall. "Det dr ménga linder som 6ns-

kar ta del av information” beskriver en rektor.
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Samtidigt som ett av de intervjuade ldrositenas student-
grupp frin kinesiska universitet har okat under aren s
pekar de pa att storleken procentuellt sett dr relativt liten,
omkring 4,5 procent. Det kan jimféras med ett land som
Storbritannien, dir uppemot 15 procent av studenterna dr

frin Kina.
Svenska virderingar?

Akademin beskrivs aterkommande av lirositena som en
plattform for att utveckla demokrati och att paverka virde-
ringarna hos de individer och akademiska miljoer man star
i kontakt med, samtidigt som ansvaret for detsamma inte
vilar pa svenska universitet: "Det dr viktigt att detta disku-
teras pa en overgripande niva.” En rektor lyfter "ansvarsfull
internationalisering” som ett sitt for svenska intressen att

arbeta for demokratiska virderingar.

Mer gemensamma samtal om strategier i férhallande till
Kina efterlyses av de som dr verksamma i Kina, framfor
allt av de intervjuade inom akademien. En svensk person,
som bade radger storféretag och sjilv ir forskare, pekar pa
hur det finns tvd tydliga liger i Sverige nir det kommer
till den svensk-kinesiska relationen. Den ena gruppen ir
uttalat kritisk mot svenskt engagemang med Kina och
vill begrinsa utbytet, medan den andra gruppen tvirtom
vill utveckla kontakten och ser Kina som en viktig han-
delspartner. Dessa tvd grupper skulle behéva kommunicera

mer med varandra, anser hen.

Samma person menar ocksa att idén om att svenska foretag
och intressen skulle bidra till mer demokrati i ett land som
Kina i sig dr falsk. "Det finns ingen evidens att [Sverige]
har bidragit till mer demokrati i forna Sovjet eller Chile
genom vart tidigare utbyte med dessa linder.” Varfor skulle

ett svenskt foretag ligga sig i det inhemska, fragar hen sig.

Enligt hen dr det mest tyckare i media som trissar upp
stimningen utan att ta hdnsyn till verkligheten: "Det ér
inte rimligt att tro att storforetag ska leda demokratiut-

vecklingen i ett annat land.”
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Andras problem — inte vara

De intervjuade foretagen ser inte att det egna engagemang-
et i Kina kommer att minska framover, snarare tvirtom.
Argumenten som lyfts for bibehallen eller 6kad nirvaro
ar flera. Dels Kinas och Asiens betydelse pd varldsmark-
naden, men ocksa sakkunskaperna som i dag finns i Kina,

som inom négra omraden beskrivs som "unika”.

En av de intervjuade menar att kompetensen som finns
inom tillverkning inte gir att hitta i Europa. Av konkur-
rensskil dr det darfor omgjligt att tinka bort Kina. Ett
foretag som inte har tillverkning men forsiljning i Kina
menar att de tar intryck av debatten och rapporteringar
kring fortryck av uigurerna, men dnnu inte har agerat pa
informationen. De utesluter dock inte att det kan komma
ett annat lige dir man kinner ett behov av att “markera pa
nagot sitt”. Ett annat storre svenskt — och i ssammanhanget
uppmirksammat — foretag med tillverkning och stor nir-

varo i Kina avbdjer att lita sig intervjuas i dmnet.

Ett dterkommande svar frin biade foretag och larositen idr
att just deras verksamhet, nisch eller bransch inte 4r utsatt
tor de komplikationer eller effekter som uppstér i en mer
turbulent relation till Kina. Till exempel siger ett lirosite
att deras forskare inte utsitts for press pd det sittet som
andra forskare kan raka ut for: ”Var forskning dr inte kins-

lig pa det sittet som humanistisk forskning ar.”

En féretagsrepresentant beskriver pa ett liknande sitt hur
“vér bransch ir ett undantag” och pekar pa hur andra f6-
retag inom andra dominer troligen dr mer utsatta dn den
egna. Ett annat foretag beskriver pa liknande sitt att de
inte uppfattas som tydligt svenska.

Diremot vittnar ett av de intervjuade féretagen om hur
de pa senare tid beh6vt vara mer uppmirksamma pa hur
gemensamma projekt nérliggande den kinesiska statens
intressen tas vidare i kommunikationen. Det har hint
att formuleringar som lyfter den kinesiska regeringens

fortrafflighet “smyger sig in” i skrivningar om féretaget i
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Ett aterkommande svar frin bide
foretag och lirositen ir att just deras
verksamhet, nisch eller branch inte
ar utsatt.

den externa kommunikationen pa kinesiska. Det dr helt i
sin ordning att det dterges sa pa kinesiska for en kinesisk
miélgrupp, men dr inte acceptabelt for foretaget i texter pa
andra sprak, enligt talespersonen. Dessa typer av hindelser

miste fler svenska foretag vara uppmirksamma pé, menar

hen.

Tvé av foretagen beskriver hur den egna ledningen pé plats
i Kina numera, till skillnad frin tidigare, ar kinesisk. Det
har inneburit att det blivit littare att hantera kulturkrockar
och att kunna ldsa av de politiska forutsittningarna for att
verka som utlindskt foretag i Kina. Foretagen vittnar om
att det finns en generell forindring i hur visterldnningar
betraktas, men uppfattar det inte som att det finns nigon
sirskild negativ forestillning kopplad direkt till det svens-
ka eller Sverige, men en mer allmin negativ bild av vis-
terlindska. Ett féretag beskriver det som att det finns en
negativ syn pa det amerikanska, vilken man som utldndskt
engelsksprakigt foretag kan riskera att kopplas samman

med.

Ett annat stort foretag uppger att trots att diskussionen
finns kring potentiella bojkotter mot svenska foretag s
uppfattar man risken just nu som lag, srskilt da man inte
ar ett konsumentforetag. Samma foretag har under senare
tid snarare stirkt sin nirvaro i Kina och ser hur den piga-
ende pandemin kan gynna den egna branschen nir Kina

dr pd vig ut ur krisen.

Den storre geopolitiska risken finns fortfarande mellan
USA och Kina, hivdar flera av de intervjuade. Den svenska
relationen till Kina blir ddrmed sekundir. Flera anser sig
ocksa vara "brandade” som négot annat édn ett svenskt fore-
tag. I négot fall upplever man — till skillnad frin det foretag
som kunde uppfattas som amerikanskt — att man ses som

ett inhemskt foretag. Samma foretag tror att en storre risk



FR\VARLD

Temperaturmatare: Sa ser svenska foretag och larosaten pa utbytet med Kina

Av:Anna Rennéus Guthrie

’ ’Fiiretagen ser det som sjialvklart att
Kina fortsitter att utvecklas och
dven utgor avgorande konkurrens
framover.

ir att forutsittningarna att verka i Kina forindras indirekt
genom att USA begrinsar sitt utbyte med Kina och dven
utovar patryckningar for att andra linder ska gora detsam-

ma. Ett globalt foretag kan da behéva vilja sida.

Ett annat foretag siger sig titta pa andra alternativ pd in-
képssidan. Det beskrivs som en vildigt kinslig situation,
di relationerna med underleverantorerna ofta stricker
sig 6ver lang tid. I detta lige uppstar nya mojligheter for
icke-kinesiska underleverantorer som nu kan férsoka kon-

kurrera pa ett annat sitt, menar talespersonen.

Foretagen ser det som sjilvklart att Kina fortsitter att ut-
vecklas och dven utgor avgorande konkurrens framéver.
Beroende pa vilket omride man verkar inom ser man olika
risker relaterat till produkter och innovation. Dataintegri-
tet kopplat till produktutveckling dr ett omrade som lyfts
som svararbetat i Kina.”Man kan ju inte bara plugga in ett
sadant [Al] system i Kina, framfor allt inte om det kom-
mer krav frin USA pé rena system”, siger en foretagsre-

presentant.

Samtidigt som det oftast dr féretagen som hamnar i skott-
gluggen nir politiska konflikter eller patryckningar trap-
pas upp befinner sig universiteten och foretagen ofta i

overlappande kretslopp.

Ett av de omriden dir Kina dr virldsledande ir tel-
ekommunikation. Nir Sverige valt att utesluta Huawei
frain 5G-utbyggnaden har det f6érindrat affdrsrelationen.
Minga rotter 16per dessutom mellan féretag och forsk-
ning, och de resurser som tilldelas forskare och forsknings-
omriden knutna till Huawei berdrs didrmed ocksi. Detta
ar kinsligt f6r svenska ldrositen som tilldelats stora forsk-
ningssummor frain Huawei och/eller till forskare knutna

till foretagets forskning. Det dr heller inte sirskilt linge
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sedan samma foretag som i dag betraktas som ett mojligt

sikerhetshot i Sverige vilkomnades med 6ppen famn.’

Foretagen som intervjuats har olika strategier for sin nir-
varo i Kina och liksom foér andra utlindska féretag finns
— beroende pd bransch och verksamhet — stundom krav
pa partnerskap for att kunna verka i landet. Det dr genom
en lokal partner som foretag, sirskilt de som inte funnits
linge pa den kinesiska marknaden, kan f orientering, rad
och information om vad som f6r stunden giller for deras
verksamhetsomride. Ett partnerbolag svarar ofta f6r han-
tering av kulturella och en mingd "mjukare” fragor utover
de rent lagliga och formella. En sidan partner tillfrigas till
exempel i samband med omvirldshindelser som bojkotten

av H&M: "Hur paverkar det vart foretag?”.

Ett foretag menar att det frimst dr enskilda varumirken
som l6per risk att utsittas for dylik behandling i den ki-
nesiska kontexten. Nidgon som sokt svar frin partnern om
just hur bojkotten mot H&M kan péaverka det egna fore-
taget spekulerar att det handlar om "hur svenskt foretaget
uppfattas som”. En annan menar att det snarare dr vilka
associationer i 6vrigt som finns som avgdr om varumirket
ar sarbart. Starka svenska varumirken behéver inte nod-
vindigtvis 16pa en storre risk att utsittas for exempelvis
bojkotter. De som dr populira i det kinesiska konsument-
medvetandet kan tvirtom vara skyddade frin att dras med
i himndaktioner. "Bojkotten mot H&IM har inte paverkat
oss” sdger flera av foretagen, utan att samtliga besvarat just
den fragan. Pa lingre sikt ser man dock en risk for fler

liknande bojkotter.

De utmaningar som nimns som stérre huvudbryn ér de
ojimlika forhéllandena pé den kinesiska marknaden. Sva-
righeterna kring joint venture-regler och otydlighet kring
vem som bestimmer lyfts hdr, liksom mojligheterna att

konkurrera med statsigda foretag. Investeringsavtalet

9 Huawei Sverige, "Huawei soker Sveriges telekomtalanger”,
29/4-14.
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mellan EU och Kina (Comprehensive Agreement on In-
vestment, CAI), som Europaparlamentet i skrivande stund
motsitter sig sa linge kinesiska sanktioner mot EU-med-
borgare ligger kvar, beskrivs som ett litet steg pa vigen

mot mer jamna férhallanden”.

Avslutande diskussion

Den svensk-kinesiska relationen dr under omprévning,
men hur den kommer att utvecklas dr svért att sia om. Den
turbulens som rader kring savil den politiska som affirs-
missiga relationen linderna emellan mé dnnu frimst vara
synlig i den mediala sfiren, men samtidigt innebdr till ex-
empel aviserade begrinsningar for kinesiska telekombolag

i Sverige en risk for svenska aktorer i Kina.

Parallellt med de ekonomiska- och sikerhetspolitiska in-
tressena 16per en virderingskonflikt som blivit allt snari-
gare att 16sa ut. Hur kan Sverige motivera f6rdjupade rela-
tioner med ett land som bryter s kraftigt mot den syn pa
minskliga rittigheter och etik som Sverige vill forknippas
med? Och hur kan nirings- och sikerhetspolitikens stun-
dom motstridiga intressen bist tas tillvara i relation till en

stat som Kina?

De svenska ldrositen och foretag som intervjuats i denna
skrift uppger att de befinner sig i vad som kan beskrivas
som en omorienteringsfas i sina respektive forhallanden
till Kina. Bade foretag och lirositen anser att de beho-
ver rusta sig battre i relation till kinesiska intressen for att
skydda sin verksamhet och dven sina medarbetare, och har
i ndgra fall aven tagit steg for att paborja ett sidant arbete.
Samtidigt beskriver man sig som beroende av vad politiken

gor och inte minst av myndigheternas proaktiva arbete.

Man menar att man som svenskt lirosite kan paverka ki-
nesiska partners i viss utstrickning — till exempel genom
att trycka pa demokratiska virderingar som en del i sam-
arbeten — och anser pa nagra hall att akademiska miljoer ar
unika pa det sittet att man verkar positivt och stabiliseran-

de med sin nirvaro.
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"Alla dr i Kina for att det dr en si stor marknad. Vi vill
kunna vixa och det rader en vildigt tuff konkurrens biade
fran kinesiskt och annat hall”, siger ett foretag som pekar
ut den statsunderstodda staltillverkningen som péverkar

prisnivin i Europa som ett bidragande problem.

De aktuella foretagen a sin sida anser sig inte ha samma
mojligheter eller skyldigheter att paverka den 6vergripan-
de relationen och balansen mellan svenska respektive ki-
nesiska intressen. Man beskriver verksamheten i och kon-
takten med Kina som att man vill komma in for att lira,
vixa som foretag och vidga sin marknad, men utan att for
den skull forvinta sig kunna férindra pa plats eller vara
delaktig i en 6vergripande svensk-kinesisk relation. Sam-
tidigt dr féretagen anpassningsbara, eftersom det krévs for
att kunna gora aftirer i landet. Man upplever inte genom-
gaende att det har blivit svirare att vara svensk i Kina dven
om det finns en allmin vag kinsla av att det dr svarare att
vara utlinning (visterlinning) i Kina i dag jimfort med f6r
tio dr sedan, och beskriver stundom den konfliktyta som
finns atergiven i media som till del forstorad och verklig-
hetsfranvind. Samtidigt har medvetenheten 6kat pd grund
av den svenska samhillsdebatten om Kina, och det ansprak
som Kina gor pé att bli virldsledande pd ménga omraden

paverkar foretagen direkt.

Nir de olika aktorerna blickar framat i tiden tror de sam-
mantaget pa ett motsvarande utbyte och engagemang med
Kina som det de har i dag. Medan en aktor spér ett smalare
utbyte och en annan nimner en diskussion om alternativ,
ar det dnda ett fordjupat samarbete som framfor allt lyfts
fram. Ovriga intervjupersoner spir samma nivi av enga-
gemang som i dag, och/eller ett fordjupat och dven utd-
kat sadant. Motiveringen till detta finns i beskrivningen
av Kina som en vixande marknad, liksom en 6kad kvalitet
som producentland samt dess nya normerande stéllning
globalt. Det framstar som att bade foretag och ldrositen,
dven om de forra i vissa avseenden r mer fria dn de sena-
re, dr intresserade av bredare samtal kring fragestillningar

som ror Kina.



